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EMPFÄNGER!

SCHALT MAL DEIN
HERZ AUF EMPFANG
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EINER MUSS SICH MÜHE GEBEN.
DER ABSENDER ODER DER EMPFÄNGER.
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ES IST EINE ANZEIGE.

ALSO MACH 
WERBUNG!

§ Wir suchen dich!

§ Wir möchten 
dich 
kennenlernen!

§ Wir haben viel 
zu bieten!

§ Wir freuen uns 
auf dich!



Se
ite

4

DER KÖDER
MUSS DEM FISCH SCHMECKEN. 

NICHT DER FACHABTEILUNG.
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JEDER JECK
IS ANDERS
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STANDARD
IST PREMIUM

§ datePosted

§ description

§ hiringOrganization

§ jobLocation

§ title

§ validThrough

Erforderlich: Empfohlen:

§ applicantLocationRequirements

§ baseSalary

§ employmentType

§ identifier

§ jobLocationType
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HEAD OF THE HEAP
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Ihr Kontakt

Martina Selig
Chefredakteurin Employer Branding
TERRITORY Embrace
selig.martina@territory.group

VIELEN DANK
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Wüssten Sie gerne,

Ihr*e Nachbar*in verdient ?

welches Gehalt



Dann sollten Sie 

ziehen!

nach Schweden
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GEHALT IN STELLENANZEIGEN

Gehaltstransparenz in Schweden

✓ Keine gesetzliche Mindestlohnregelung; Gehalt wird 

durch Kollektivverträge zwischen Gewerkschaften und 

Arbeitgeberorganisationen geregelt

✓ Einkünfte und Ausgaben der Schwed*innen werden über 

die jeweilige Personennummer gesammelt und 

transparent zugänglich gemacht

✓ Anhand der Personennummer kann man beim 

Einwohnermeldeamt Gehaltsinformationen, 

Steuerauskünfte und weiteres über die*den Kolleg*in 

oder die*den Nachbar*in einfordern

✓ Oder man kauft sich den jährlich erscheinenden 

„Taxeringskalender“: Wie in einem Telefonbuch werden dort 

die versteuerten Einkommen aller in Schweden 

gemeldeten Erwachsenen aufgelistet
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GEHALT IN STELLENANZEIGEN

Gehaltstransparenz in Norwegen

✓ In Norwegen sind die Steuerlisten des vorletzten 

Einkommensjahres für alle Norweger*innen einsehbar, 

die auf einem Portal des „Skatteetaten“ registriert sind

✓ Die Listen enthalten Namen, Geburtsjahr, Postleitzahl, 

Gemeinde, Nettoeinkommen, Nettovermögen und 

Steuern

✓ Doppelte Transparenz: Die Suche in den Steuerlisten wird 

protokolliert. Norweger*innen können sehen, dass nach 

ihnen gesucht wurde und wer nach ihnen gesucht hat
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GEHALT IN STELLENANZEIGEN

Gehaltstransparenz in Island

✓ Am 1. Januar 2018 trat die Equal Pay Certification in Kraft

✓ Frauen und Männer, die für dasselbe Unternehmen 

arbeiten und dieselbe oder eine gleichwertige Arbeit 

ausführen, müssen das gleiche Gehalt bekommen

✓ Unternehmen ab 25 Mitarbeiter*innen müssen ihr 

Entgeltsgleichheitssystem und dessen Umsetzung 

zertifizieren lassen

✓ Diskriminiert ein Unternehmen, muss es hohe Strafen 

zahlen, die sich nach der Anzahl der Mitarbeitenden richten



aus? 
in Deutschland

Und wie sieht es 
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GEHALT IN STELLENANZEIGEN

Gehaltstransparenz in Deutschland

✓ Im Jahr 2017 trat das Entgelttransparenzgesetz in Kraft

✓ Mitarbeitende haben den Anspruch, das Gehalt eines*r 

vergleichbar arbeitenden Kolleg*in des jeweils anderen 

Geschlechts zu erfahren

✓ Das heißt: Männliche Mitarbeitende erfahren nicht, was 

ihre Kolleginnen verdienen – und andersherum

✓ Und: Der Auskunftsanspruch gilt erst für Unternehmen 

mit mehr als 200 Mitarbeitenden
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Gehalt ist in Deutschland

ein Tabuthema.

GEHALT IN STELLENANZEIGEN

Von Gehaltstransparenz

kann aktuell keine Rede sein.
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Ein wichtiger Schritt in Richtung

Gehaltstransparenz:

GEHALT IN STELLENANZEIGEN

Gehaltsprognosen in Stellenanzeigen!
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GEHALT IN STELLENANZEIGEN

Die Jobauswahl des*der Kandidat*in 
wird durch verschiedene Kriterien beeinflusst

Wichtigste Kriterien bei der Jobwahl

96 %

90 %

91 %

90 %

Karriere- &
Weiterbildungsmöglichkeiten

Gehalt

Flexible Arbeitszeiten

Unternehmenskultur

Eine angemessene Vergütung ist neben 
weicheren Faktoren (z. B. Kultur, Mitarbeiter-
vorteile etc.) der wichtigste Aspekt bei der 
Jobsuche

Aber: Gehalt allein ist kein hinreichender 
Grund, um Abstriche bei den Themen 
Unternehmenskultur oder Sinnhaftigkeit 
hinzunehmen

Quelle: „Arbeitgeberattraktivität“ StepStone Studie 2020

Eine Kombination aus weichen Faktoren und angemessenem Gehalt 
bildet die beste Grundlage, qualifizierte Jobsuchende von sich zu überzeugen.
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Gehaltsinformationen sind und bleiben 
stark nachgefragt

• Kandidat*innen verlassen die 
Anzeige und informieren sich auf 
anderen Seiten über ein mögliches 
Gehalt

• Nicht fundierte, unrealistische oder 
schwammige Gehaltsinformationen 
(„Gehalt über dem Branchen-
durchschnitt“) können zum Abbruch 
des gesamten Bewerbungs-
prozesses führen

Wenn keine Gehaltsangaben 
in der Stellenanzeige 
zu finden sind …„Gehalt“

26,7 Mio. Suchtreffer

„Gehalt“ UND „Jobsuche“

3,1 Mio. Suchtreffer

„Gehalt“ UND „Bewerbung“

8,1 Mio. Suchtreffer

Quelle: Google September 2020



hier so zögerlich ? 

in Deutschland
Warum sind wir
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GEHALT IN STELLENANZEIGEN

Vorbehalte: Warum zögern Arbeitgeber in Deutschland?

Wir wollen uns die Möglichkeit offenhalten, 

Bewerber*innen zu günstigen Konditionen einzustellen.

Wir wollen nicht, dass Mitarbeiter*innen vom 

Unternehmen ausgeschriebene Stellen lesen und die 

Gehaltsangabe mit der eigenen Entlohnung vergleichen.

Wir wollen nicht, dass Jobsuchende sich nur noch am 

Gehalt orientieren. Sie sollen ja auch Interesse am 

„Gesamtpaket“ des Arbeitgebers haben.

Wir wissen nicht, auf welcher Basis wir adäquate 

Gehaltsspannen berechnen sollen.



18

GEHALT IN STELLENANZEIGEN

5 gute Gründe für Gehaltsprognosen in Stellenanzeigen

Kandidat*innen 

Orientierung geben

Wer geschätzte Gehaltsspannen in 

Stellenanzeigen integriert, gibt 

Kandidat*innen einen Orientierungs-

rahmen bei der Bewerbung und im 

gesamten Bewerbungsprozess. 

Berufseinsteiger*innen finden sich zu 

Beginn ihrer Karriere so leichter zurecht, 

aber auch Bewerber*innen mit mehreren 

Jahren Berufserfahrung oder 

Quereinsteiger*innen können ihr Gehalt 

so leichter verhandeln.

Von Anfang an auf Augenhöhe 

kommunizieren

Nur, wenn beide Seiten klare 

Vorstellungen davon haben, wie viel Geld 

„im Topf” ist, findet von Beginn an eine 

Kommunikation auf Augenhöhe statt. Das 

Gespräch über eine Zusammenarbeit 

bewegt sich jenseits von 

Glücksspielmetaphern. Es ist kein Zocken 

und Pokern mehr nötig; man weiß schon 

beim ersten Kontakt, was vom anderen zu 

erwarten ist und was nicht.

Gehaltsstrukturen und 

Vertrauenskultur überdenken

Wer Angst davor hat, dass 

Mitarbeiter*innen Stellenanzeigen lesen 

und das dort angegebene Gehalt mit dem 

eigenen vergleichen, sollte sich generell 

Gedanken über die aktuelle Gehaltspolitik 

im Unternehmen machen. Grundsätzlich 

ist davon auszugehen, dass Arbeitgeber 

den eigenen Mitarbeiter*innen faire und 

marktübliche Löhne zahlen wollen. 

Transparenz schafft Vertrauen – sowohl 

bei aktuellen als auch zukünftigen 

Mitarbeiter*innen.
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GEHALT IN STELLENANZEIGEN

5 gute Gründe für Gehaltsprognosen in Stellenanzeigen

Mit Gehaltstransparenz 

gegen den Gender Pay Gap

Wer sich für einen transparenten Umgang 

mit Gehältern entscheidet, leistet einen 

wichtigen Beitrag zur Überwindung des 

Gender Pay Gap. Frauen und Männer 

gehen mit den gleichen Vorstellungen in 

das erste Bewerbungsgespräch und die 

geschlechterbedingten Gehaltsunter-

schiede innerhalb eines Unternehmens 

gleichen sich mit der Zeit automatisch an.

Mehr Bewerbungen, 

geringere Abbruchraten

Wenn Kandidat*innen eine 

Gehaltsspanne direkt in der Anzeige 

sehen, lenken sie sich nicht mehr durch 

externe Informationsquellen ab. Daraus 

resultieren in der logischen Folge 

geringere Abbruchraten im 

Bewerbungsprozess und mehr 

Bewerbungen.
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Gehaltsprognosen 
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Auf welcher Grundlage

Gehaltsprognosen
berechnen?

lassen sich
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Datengrundlage der StepStone Gehaltsprognosen

• Die Grundlage sind nutzergenerierte und historisch gesammelte 
Gehaltsdaten von mehr als 600.000 Datensätzen

• Unsere Datenwissenschaftler*innen haben ein hochmodernes 
Prognosemodell entwickelt, mit dem wir für Stellenanzeigen 
eine Gehaltsspanne als Prognose vornehmen können

• Dabei betrachten wir drei wichtige Faktoren:

- Gehaltsdaten (Job-Titel, Standort, Gehalt)

- Branche und Unternehmensgröße

- Jobspezifische Faktoren (Berufserfahrung, Führungsverantwortung)

• Die Faktoren werden mit unterschiedlichen Gewichtungen kombiniert, 
um für eine Stellenanzeige eine Prognose treffen zu können

StepStone

Prognose-
modell
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Den Mehrwert der Gehaltsprognosen haben wir getestet

Wir haben die Gehaltsprognosen auf stepstone.de 
in Form eines A/B-Tests getestet:

• 2-wöchiger A/B-Test im Herbst 2020

• Nach dem Test wurden die Gehaltsprognosen deaktiviert 
und die Ergebnisse ausgewertet

• 50 % der Kandidat*innen konnten Gehaltsprognosen 
ausgegraut sehen; wenn der*die Kandidat*in angemeldet 
ist, sieht er*sie die Gehaltsprognose

• Es wurden Gehaltsspannen „von – bis“ gezeigt

• Gehaltsprognosen konnten durch den Kunden 
angepasst werden

• Gehaltsprognosen wurden als Schätzung 
"powered by StepStone" veröffentlicht
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Der Mehrwert der Gehaltsprognosen hat sich bestätigt

Gesteigerte Aktivierung von Kandidat*innen

• Gehaltsprognosen sind der Schlüssel zur Generierung von 
Kandidatenprofilen (Autonomous Matching Strategie)

• Dadurch wird Matching von Kandidatenbedürfnissen und 
Jobprofilen erst möglich

Gleichbleibende Anzahl von Bewerbungen

• Darstellung von Gehaltsprognosen hatte keinen negativen
Einfluss auf die Klickzahlen oder Application Interest (AIT)

• Kein negativer Einfluss auf den Bewerbungsfokus
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Der Mehrwert der Gehaltsprognosen hat sich bestätigt

Stabile Conversion der Kandidat*innen

• Conversion Rate war während des gesamten Zeitraums stabil

• Gehaltsprognosen haben keinen negativen Einfluss 
auf die Abbruchquoten

Valide Datengrundlage der Prognosen

• Nur marginale Anpassungen der von StepStone abgeleiteten 
Gehaltsprognosen durch Kunden (0,14 % der Kunden)

• Sofern eine Anpassung erfolgte, wurden Gehaltsprognosen 
lediglich um +/- 4 % korrigiert

➢ Validität des Prognose-Modells konnte bestätigt werden
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GEHALT IN STELLENANZEIGEN

Erfolgreiches Recruiting braucht 

Offenheit und Transparenz.
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GEHALT IN STELLENANZEIGEN

Offenheit und Transparenz spiegeln sich

auch im Umgang mit Gehalt wider.
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Gehaltsprognosen in Stellenanzeigen

sind ein weiterer wichtiger

GEHALT IN STELLENANZEIGEN

Schritt zum Perfect Match.
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Wir müssen nicht nach Schweden ziehen!

Mit Gehaltsprognosen in Stellenanzeigen

GEHALT IN STELLENANZEIGEN

schaffen wir auch in Deutschland

endlich mehr Gehaltstransparenz!



Sie brauchen Informationen zum Thema „Gehalt“?
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GEHALT IN STELLENANZEIGEN

StepStone Gehaltsreport 2021

https://www.stepstone.de/e-recruiting/studien/

https://www.stepstone.de/wissen/gehaltsreport-2021/

StepStone Gehaltsplaner

https://www.stepstone.de/gehaltsplaner

StepStone Lebenshaltungskostenrechner

https://www.stepstone.de/lebenshaltungskosten.html

StepStone Know-how

https://www.stepstone.de/e-recruiting/fair-bezahlen/

https://www.stepstone.de/e-recruiting/studien/
https://www.stepstone.de/wissen/gehaltsreport-2021/
https://www.stepstone.de/gehaltsplaner
https://www.stepstone.de/lebenshaltungskosten.html
https://www.stepstone.de/e-recruiting/fair-bezahlen/


Vielen Dank 
für Ihre Teilnahme!

StepStone Deutschland GmbH

Völklinger Straße 1
Tel.: 0211 93493–0 
info@stepstone.de 

40219 Düsseldorf
Fax: 0211 93493-5900
www.stepstone.de

HR-Experte:

Sebastian Mertens
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Meine Anzeige liest sich super,
nur wer liest sie?

Die Schaltung und Vermarktung von Stellenanzeigen
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Schaltung und Vermarktung von 
Stellenanzeigen

Wozu Jobbörsen?

Suchmaschinen und G4J

1
2
3
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DER CONVERSION FUNNEL
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Awareness
Reichweite schaffen

Interest
Interesse schaffen

Conversion
Umwandlung von 
Interessent in Kandidat

Impression

CPC CTR

CPA CVR
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Anteil der generierten Neueinstellungen durch Unternehmen nach Recruiting-Kanälen

31,3%

28,9%

35,6%

27,7%

33,9%

30,3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Internet-Stellenbörse

Eigene Unternehmenswebsite

Mitarbeiterempfehlungen

Agentur für Arbeit

Karrierenetzwerk

Printmedien

Soziale Netzwerkplattform

Weitere Social-Media-Kanäle

Sonstige

2019 2018 2017

Quelle(n): CHRIS; monster.de
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KANALAUSWAHL
ZIELGRUPPENFOKUS
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Die Kandidatenbrille
Aus der Zielgruppe heraus denken und die Recruiterbrille ablegen

Zielgruppenanalyse
Verstehen, wie sich die Zielgruppe verhält und wo sie sich aufhält

Datenfokus
Viele spannende Tools erleichtern den Blick in die Zielgruppe
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DIE JOBBÖRSEN IM 
RECRUITING
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Bekanntheit in der Zielgruppe
Wer einen neuen Job sucht, denkt häufig zuerst an die 
Suche über eine Jobbörse

Reichweite
Das liegt nicht zuletzt daran, dass Jobbörsen viel für ihre 
Reichweite tun und Arbeitgeber davon mit profitieren können

Spezifikationen kennen und nutzen
Wer die Arbeitsweise einer Jobbörse kennt, kann diese auch 
bestmöglich für sich nutzen
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75% der Arbeitssuchenden verwenden Google 

in der Orientierungsphase der 
Jobsuche.

Quelle: „Recruiting Buzz“, Institute for Competitive Recruiting
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WIE FUNKTIONIERT EIGENTLICH
GOOGLE?
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Crawling
Der Google Crawler analysiert regelmäßig das Internet  

Indexierung
Die dabei aufgefundenen Websites indexiert Google dann für 
das eigene Suchergebnis

Algorithmen
Komplexe Algorithmen sorgen dann dafür, dass Google immer 
die Websites in den Suchergebnissen ausspielt, die am besten 
zum Suchenden passen 
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GOOGLE?
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SEM
Alle Marketingaktionen zur Gewinnung von 
Suchenden als Websitebesucher 

SEO
Optimierung der Website und Inhalte zur 
besseren Auffindbarkeit und Ranking bei Google

SEA
Der oberste Bereich der Suchergebnisse ist 
Werbetreibenden vorbehalten

SE
A

SE
O



Se
ite

GOOGLE ADS UND 
GOOGLE FOR JOBS
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AdWords
(SEA)

Google4Jobs

Organisch(SEO)
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WAS IST WICHTIG 
FÜR GOOGLE FOR JOBS?
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Strukturierte Daten
Stellenanazeigen auf der Karrierewebsite als auslesbare, 
strukturierte Daten in HTML zur Verfügung stellen

Anbindung an Google Index API
Um den Prozess zu optimieren, kann über eine API Inhalt direkt 
an Google übergeben werden 

Prüftools nutzen
Frei verfügbare Tools nutzen, um die eigenen Stellen zu prüfen
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